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DEFGH6@F?HI*BH?7J*HFHIK+7+*

9&':;&,-<=!6>5!,&-?3!23%@')A!B?-C!&!DEFG!A?*?A)$A!4&H)=!9;I!&!,)'&-?*)'.!2C)&@!J%.!:!1$A%=-,.!@)),=!&*),&K)!&!6>5!3L!

&@@,3M?4&-)'.!NOE!9;I<=!@,?2)!-3!J33H!&$A!(P#!&,)!&-!-C)!?$A%=-,.!&*),&K)E!!9&':;&,-<=!K,3==!4&,K?$!?=!=?4?'&,!-3!?-=!

@)),=Q!)M2)@-!L3,!I&,K)-!R!B?-C!&!K,3==!4&,K?$!3L!STEUGE!!IC)!234@&$.<=!A)J->)V%?-.!,&-?3!2&,,?)=!$3!2&%=)!L3,!23$2),$Q!

&=!4&-%,?$K!A)J-!?=!)*)$'.!A?=-,?J%-)A!3*),!-C)!$)M-!FT!.)&,=E!!!

!

*

:H+L*DIJ>*HFHIK+7+*

IC)!@,?2)>2&=C!L'3B!=%KK)=-=!-C&-!-C)!=-32H!?=!-,&A?$K!&-!&!A?=23%$-!-3!?-=!@)),=E!!9;I!C&=!)M@),?)$2)A!=?K$?L?2&$-!

A?*?A)$A!K,3B-C!3L!NOE8G!3*),!-C)!@&=-!U!.)&,=E!!9;I!?=!&!*),.!'?V%?A!234@&$.!B?-C!&!=3'?A!2&=C!L'3B!A)=@?-)!&!2%,,)$-!

,&-?3!3L!')==!-C&$!NE!!W$L3,-%$&-)'.!?-!?=!%$'?H)'.!-C&-!B)!B?''!J)!,)2)?*?$K!&!A?*?A)$AQ!&=!-C)!@,)A?2-)A!)M:A?*?A)$A!A&-)!?=!

=34)-?4)!?$!;&,2C!&$A!-C)!A)2'&,&-?3$!A&-)!?=!J).3$A!3%,!C3'A?$K!@),?3AE!!X3B)*),Q!-C)!A?*?A)$A!K,3B-C!=?K$?L?)=!-C&-!

-C?=!?=!&!=-,3$K!=-&J')!234@&$.!-C&-!23$-?$%)=!-3!K,3B!&$A!2&$!C3@)L%''.!@,3*?A)!-C)!Y'%J!B?-C!&!43A)=-!,)-%,$!A%,?$K!

3%,!C3'A?$K!@),?3AE!!*

*
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?@:LF7:HI*HFHIK+7+*

!

IC)!;#YZ!C&=!=C3B$!&!A3B$B&,A=!2,3==!3*),!-C)!=?K$&'!?$A?2&-?$K!&!J)&,?=C!@,?2)!43*)4)$-E!9)!B&$-!-3!'33H!&-!&$!

)$-,.!@3?$-!BC),)!-C)!;#YZ!=C3B=!&$!%@B&,A!2,3==!3*),!-C)!=?K$&'!'?$)!B?-C!%@B&,A!434)$-%4!=?K$&''?$K!&!J%''?=C!

@,?2)E!9)!B&$-!-3!'33H!&-!J%.?$K!-C)!=-32H!BC)$!-C)!;#YZ!2,3==)=!-C)!=?K$&'E!

IC)!(71!&@@)&,=!-3!J)!=-&J')!&,3%$A!-C)!UT:UU!,&$K)E!!1L!-C),)!?=!&$.!43*)4)$-!-3B&,A=!-C)!"T!')*)'!?-!=?K$&'=!-C&-!-C)!

=-32H!?=!3*),J3%KC-!R!3$!-C)!3-C),!C&$A!?L!B)!=))!-C)!(71!43*?$K!-3B&,A=!ST!?-!4)&$=!-C)!=-32H!?=!J)234?$K!3*),=3'A!

&$A!%$A),*&'%)AE!!!
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IC)!@,?2)!-3%2C)A!&!,)=?=-&$2)!')*)'!?$!-C)!4?AA')!3L!Z)2)4J),!&$A!&@@)&,=!-3!J)!&@@,3&2C?$K!-C)!,)=?=-&$2)!')*)'!

&K&?$E!!IC)!=%@@3,-!')*)'!?=!?$A?2&-?$K!&!')*)'!3L!U"E"SQ!BC?2C!?=!&!43,)!&@@,3@,?&-)!)$-,.!@3?$-!L3,!-C)!2'%JE!!IC?=!=%@@3,-!

')*)'!=C3%'A!J)!43$?-3,)AQ!?L!-C)!@,?2)!-3%2C)=!-C)!=%@@3,-!B)!=C3%'A!J)!J%.),=!3L!-C)!=-32HE!!!

+@I@:?7JF*6@?LJGJIJ!K*

9&':;&,-!C&=!&!C?=-3,.!3L!J)&-?$K!)M@)2-&-?3$=!:!-C)?,!)&,$?$K=!?$2,)&=)A!&-!&!234@3%$A!&$$%&'!

K,3B-C!,&-)!3L!NSEUG!3*),!-C)!@&=-!DT!.)&,=Q!23$=?=-)$-'.!3%-@),L3,4?$KE!!9&':;&,-!?=!3$)!3L!-C)!,&,)!

=-32H=!-C&-!A)'?*),)A!3$!)&,$?$K=!)=-?4&-)=!A%,?$K!-C)!DTTN!&$A!DTT/!)23$34?2!A3B$-%,$=E!!#$&'.=-=!

)M@)2-!)&,$?$K=!-3!K,3B!NNG!&$$%&''.!L3,!-C)!$)M-!U!.)&,=E!!9&':;&,-!C&=!&!@3=?-?*)!3%-'33H!L3,!3%,!

C3'A?$K!@),?3AQ!&!C&$A=34)!A?*?A)$AQ!&$A!'3B!*3'&-?'?-.!R!&=!B)!&,)!L&?,'.!,?=H!&*),=)!&=!&!2'%JQ!9;I!?=!

&!A)L)$=?*)!@'&.!4&H?$K!?-!&!K,)&-!&AA?-?3$!-3!-C)!@3,-L3'?3!B?-C!'?4?-)A!L3,)=))&J')!A3B$=?A)E!!1A)&''.!

-C)!Y'%J!B3%'A!C3'A!%$-?'!-C)!)$A!3L!3%,!?$*)=-?$K!=)==?3$Q!C3B)*),!?$!-C)!2&=)!-C&-!-C)!=-32H!@,?2)!

,)&2C)=!OSETT!1!,)2344)$A!B)!=)''!R!&=!&!NTEUG!K&?$!?$!=%2C!&!=C3,-!-?4)!L,&4)!B3%'A!J)!&$!

3%-=-&$A?$K!-,&A)E!!!
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